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1. Пояснительная записка

1.1. Цель и задачи дисциплины

Цель дисциплины (модуля) - раскрытие закономерностей становления и развития
коллекционирования как особого культурного явления с выявлением особенностей
понимания коллекции в различные эпохи, подготовленность студента к проведению
научно-исследовательской деятельности, сбору научной информации, составлению
библиографии по тематике проводимых исследований, выступление с докладами и
участие в работе семинаров и научных конференций.

Задачи дисциплины (модуля):

● Изучить этапы, которые прошло галерейное дело на пути к современному
состоянию;

● Изучить причины, которые способствовали изменениям в функционировании
галерейного дела в России с 90-х годов XXI века до наших дней;

● Изучить основные сведения о работе в галерее и другими формами деятельности,
связанной с произведениями изобразительного искусства;

● Дать представление об этапах построения отношений с
художниками и организации различных проектов, связанных с их

продвижением;

● Познакомить учащихся с базовыми аспектами создания и управления галереей
современного искусства.

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
индикаторами достижения компетенций

Компетенция(код и наименование) Индикаторыкомпетенций(код и наименование)
Результаты обучения

ПК-9 способеносуществлятьстратегическоепланирование,использовать различныеметоды исследования имоделированияпроцессов в искусствах

ПК-9.1 обладает знаниямиметодов и инструментовпланирования в сферекреативных индустрий иискусства

Знать: основы правовых отношений всфере культуры;основы защиты авторских и смежныхправ и правового регулирования в арт-бизнесеУметь: оценивать риски и последствияпринимаемых организационно-управленческих решений в арт-бизнесеВладеть: навыками работы в команде;методами обоснования стратегическихи тактических решений
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ПК-9.2 умеет построитьсистему стратегическогопланирования на основеметодов исследования имоделированияпроцессов в сфереискусств

Знать: основы правовых отношений всфере культуры;основы защиты авторских и смежныхправ и правового регулирования в арт-бизнесеУметь: оценивать риски и последствияпринимаемых организационно-управленческих решений в арт-бизнесеВладеть: навыками работы в команде;методами обоснования стратегическихи тактических решений
ПК-10 способеносуществлятьэффективное управлениеперсоналом творческихорганизаций, применятьсовременные методымотивации, координациии контроля

ПК-10.1 знает базовыепринципы и методыуправления персоналомтворческих организаций икреативных индустрий

Знать: современные методыуправления и их особенности для арт-индустрии; основы финансовогоменеджмента и особенностиналогообложения для предприятий иорганизаций в сфере культурыУметь: проектироватьорганизационную структуру,осуществлять распределениеполномочий и ответственности вработе над проектом;применять основные теориимотивации, лидерства и власти длярешения управленческих задач в арт-индустрииВладеть: управленческиминавыками ведения бизнеса в сферекультуры; способами разрешенияконфликтов в процессе работы надпроектом

ПК-10.2 умеет построитьэффективную системууправления персоналомтворческих организаций,включая адекватныеметоды и мотивации

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Современные практики ведения арт-бизнеса» относится к части, формируемой
участниками образовательных отношений блока дисциплин учебного плана.
Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные в ходе
изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Арт-менеджмент, Экономика и
предпринимательство в сфере культуры и искусства.
В результате освоения дисциплины (модуля) формируются знания, умения и владения,
необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Пиар в сфере
культуры и искусства, Продюсирование художественных проектов, Продюсирование
фестивалей и городских мероприятий, Продюсерский проект, Кураторский проект.

2. Структура дисциплины
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 академических часов.

Структура дисциплины для очной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими
работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на
иных условиях, при проведении учебных занятий:
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Семестр Тип учебных занятий Количествочасов
2 Лекции 20
2 Семинары 20

Всего: 40
Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 86
академических часа(ов).

Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими
работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на
иных условиях, при проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количествочасов
2 Лекции 16
2 Семинары 16

Всего: 32
Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 94
академических часа(ов).

3. Содержание дисциплины

№ Наименование разделадисциплины Содержание
1. Галерейное дело какпредметизучения.Спецификахудожественной галереи.

Степень изученности истории галерейного дела вРоссии. Специфика художественной галереи.Принципы функционирования галерей. Видыгалерей. Функции галереи. Основные сведения оработе в галерее. Способы организации галереи.2. Организация художественнойгалереи и выбор еёнаправления.
В современных условиях развитияхудожественной культуры галерея становитсяосновным местом сбора и гибкого, динамичногообращения произведений новейшегоизобразительного искусства. Сравнительнонебольшие размеры экспозиционной площади,подвижный состав экспонатов, экономическаясамостоятельность, свободное проектированиевыставок - создают необходимые условия длягибкого реагирования на запросыхудожественного рынка и вырабатываютспособность быстро ориентироваться средидостижений художественной практики. Еслизаглянуть в «Энциклопедический словарь
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живописи», то выяснится, что слово галереяимеет длинную и не очень ясную историю:«Этимология слова «галерея» неизвестна. Его нетв классической латыни, оно появляетсятолько в Хвеке в вульгарной латыни («g
l
ri
»), обозначая вРиме «портал церкви» и апеллируя также кБиблейской Галилее… Возможно также, чтогреческое слово «g
l
», вид портика,преобразовалось в «g
l
ri
»… Во французскихдокументах слово «g
l
ri
» появляется в началеХIV века. Имело ли оно отношение к старо-французскому «g
l
r» (радоваться, веселиться, -g
l
ri
 – веселье, развлечение), потому чтогалереи также предназначены для развлечения?Ничего определённого о происхождении этогослова сказать нельзя». Есть предположение, чтов открытых галереях, окружающих дворцыитальянских патрициев эпохи Возрождения,выставлялись античные статуи и фрагментырезных мраморных построек. Может быть, онистали прообразом нынешних художественныхгалерей? Функции галерей изменялись в течениивеков: крытая галерея для прогулок, зал дляпразднеств и представлений. В ХIV веке вподобных помещениях начинают выставлятьколлекции картин и скульптур. Галереи вособняках ХVII и ХVIII столетий объединяют всебе залы для приёмов и места для прогулок, нотакже и экспозиций различных коллекций.Вспоминается знаменитая анфилада залов вЛувре, всегда бывшая местом экспозицийпроизведений изобразительного искусства. Всловарях по изобразительному искусству можнопрочесть, что галерея – 1) это специальноустроенное помещение для обозренияпроизведений искусства, 2) государственное,общественное или частное предприятие,постояннозанимающееся экспонированием, хранением,изучением и пропагандой произведенийизобразительного искусства. В зависимости отсвоего статуса и поставленных задач способновести коммерческую деятельность. В ряде случаевгалерея является синонимом крупного музея.Например: Третьяковская Галерея в Москве,Галерея Тейт в Лондоне» (49). Исследовательсоциальных структур искусства А. Мольопределяет следующие функции галереи: 1.Галерея объединяет функции производства ипродажи, представляя собой цех по сборке частей
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(создание коллекции из отдельных произведений),изготовленных подрядчиками по контракту(художниками по договору с галеристом). 2.Галерея реализует нематериальные инвестиции(произведения искусства), не имеющие ничегообщего с простой рекламой, заключённой,например, в рисунке, помещённом на обёрткетовара. 3. Продавая произведения искусства,галерея оказывает влияние на узкий,специальныйрынок. 4. Галерея должна обеспечитьоборот помещаемых в ней предметов культуры, атакже стимулировать их проникновение на рынок,учитывать степень «износа» стиля какого-нибудьхудожника, банальность, недостаточную новизнусоздаваемых им продуктов культуры (30). Что жетакое художественная галерея в современном еёзначении? Можно ответить: финансовыймеханизм, функционирующий в сферехудожественной культуры, который на основехудожественных ценностей создаёт ценностифинансовые. Именно в галерее формируется иначинает своё обращение«символический капитал», который следуетотличать от собственно капитала. (Природа«символического капитала» и его отношение кискусству рассмотрены в соответствующемразделе). Но только ли в этом заключенадеятельность галереи? Функционально директорхудожественной галереи играет роль куратора,экспозитора, менеджера и продюсера дляхудожников, а для клиентов (коллекционеров)галерист становится экскурсоводом, но такжебиржевым маклером. Но это толькофункционально. На деле же всё обстоит намногосложнее. Галерейная деятельность рассчитана надостаточно узкую микросреду, в которую входятразличные представители интеллигенции,любители искусства, коллекционеры, арт-критики, кураторы и галеристы, представителипрессы, постоянные посетители. Галерейнаядеятельность осуществляет активные связи понескольким каналами распространенияинформации: 1. С художественными критиками,которые будут тиражировать информацию черезхудожественные журналы и другие средствамассовой информации. 2. С различнымисалонами, «где ведутся разговоры» и которыемогут оказать влияние на информацию охудожниках и галерейных выставках. 3. Спривлечёнными рекламой и информацией всалонах и статьями в журналах любителями
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искусства, которых следует отличать отколлекционеров. 4. С кураторами,заинтересованными в продолжении выставочнойдеятельности с художниками галереи. 5.Наконец, следует учитывать распространениепроизведений искусства среди туристов илислучайных покупателей, которыми также ненужно пренебрегать. Галерейные выставкистановятся активным «полигоном» музейныхсобраний и частных коллекций. Музейныеработники и коллекционеры, осматриваягалерейные экспозиции, исследуют вариантыдвижения искусства и художественного поиска,замечая, а иногда и отбирая для себяподходящие работы. В галереях происходитоткрытие новых имён и оригинальныхпроизведений в области изобразительногоискусства.3. Организацияпространствахудожественнойгалереи и основнаядокументация.

Способ организации галереи часто оказываетопределяющее влияние на её последующийстатус. Деятельность галереи, её положение вхудожественном мире зависит в большойстепени от самостоятельности и свободывыставочной практики, независимости еёпрограмм от спонсоров и заказчиков. Какправило, наибольшей самостоятельностьюобладает галерея, директор которой являетсявладельцем помещения, в котором онаразмещается. Решившись на такой шаг, какоткрытие галереи, директор должен отдаватьсебе полный отчёт в том, что и как он способенреализовать, какую галерею он способен создать.Он должен продумать свою экономическую ихудожественную стратегии. Естественно, чтосоздание галереи потребует солидных денежныхвложений, связанных с подготовкой помещения,возможной его перестройкой и ремонтом. Послеосуществления конструктивных икосметических переделок директорсамостоятельно набирает штат сотрудников,исходя из своих представлений об ихспособностях и психологической совместимости впоследующей совместной деятельности.Независимость позволяет директору выстраиватьсобственную политику в отношениях ссотрудниками, но также с художниками иклиентами галереи, не подчиняясь чьему-либовнешнему контролю и давлению. Свободнаяэкономическая деятельность галериста всегдаболее предпочтительна. Значительно труднее
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планировать и проводить выставки и осуществлятьхудожественную политику, находясь при этом вэкономической зависимости от руководителяфирмы, патрона галереи, деятельность которогоне имеет ничего общего с художественнымтворчеством. Однако, в свою очередь, галерея сосвободной экономикой, без внешней финансовойподдержки, может оказаться в трудномположении. В условиях, когда государственнаяпомощь арт-бизнесу почти полностью отсутствует,возникает большой риск для галериста оказатьсябанкротом. Продажи произведений искусства неимеют постоянной частоты, что может привести квременным финансовым затруднениям.Независимая галерея особенно остро чувствуетконкуренцию, нажим соседних организаций ивсякие иные последствия нестабильнойэкономической ситуации. За десятилетиесуществования свободного художественногорынка в Санкт-Петербурге возникло более сотнихудожественных галерей, но большая их часть недотянула до начала третьего тысячелетия. Оченьчасто галерист, начиная свою деятельность впорыве энтузиазма и оптимизма, вынужден вскорееё закончить, столкнувшись с экономическимитрудностями не стабильного художественногорынка. Другим вариантоморганизации галерейнойдеятельности является зависимость директора отвладельца помещения, предоставленного подгалерею. Владелец, побуждаемыйразличными мотивами,приглашает галериста организовать в егопомещении галерею. При этом, кроме требованийплаты за аренду помещения, могут выдвигатьсяразличные дополнительные условия, касающиеся,например, времени работы, выходных днейгалереи, её художественного направления,вмешательства в выставочную политику,постоянных отчётов о продажах, каких-либодополнительных услуг или форм работы и т.д.Владельцы помещений, спонсоры галерей, какправило, плохо разбираются в природехудожественного бизнеса и желают поскорееполучить прибыль от продажи картин. Они могутвмешиваться в стратегические планы галериста,побуждая его заниматься исключительнокоммерческимивопросами, превращать галерею только вкоммерческое предприятие, приносящее



11

стабильный доход. Галерист должен настойчивопротивостоять такому влиянию и отстаивать свойсвободный художественный выбор. Одним изэффективных способов является вовлечениевладельца помещения в процесс арт-бизнеса какпартнёра, с тем, чтобы он лучше осозналпроблемы арт-рынка и понял его уникальнуюспецифику. Спонсорство постепеннопревратиться в активное сотрудничество.4. Принципы работы схудожниками, с покупателями иколлекционерами.
Этот пункт для деятельности галереи является,пожалуй, одним из самых главных, посколькухорошее выполнение данной задачи - естьважнейшее условие успеха. Привлечение вгалерею произведений талантливыхсовременных художников обеспечиваетвозможность формирования первоначальногосимволического капитала, прирост которогозависит от специального умения галериста.Художники, доверившие свои произведениягалеристу, выступают лишь потенциальнойвозможностью успеха, который можетзакрепиться и превратиться в долгий процесскультурного и финансового обращенияхудожественной ценности, заключённой впроизведении и выявленной галеристом. Работас художником, как правило, начинается задолгодо того момента, когда подписывается с нимдоговор и его произведение появляется вгалерее. Художник должен быть хорошоизвестен галеристу и последний часто являетсяинициатором начала деловых отношений.Галеристу следует постоянно изучать ситуациюв современном искусстве, чутко реагировать нановейшие тенденции и изменения вкусов. Ондолжен посещать выставки, знакомиться створчеством молодых, начинающих художников,следить за публикациями критиков, участвоватьв дискуссиях и обсуждениях выставок,постоянно находиться в силовом поле процессасовременного художественного творчества.Специфика сферы деятельности директорагалереи требует от него чётких знанийособенностей жизни и труда художников. Ондолжен понимать своеобразие природыхудожественного таланта. Сочувствиехудожнику и его творчеству, точное знаниеспецифики его труда всегда будутвознаграждено ответным доверием. Галерист посвоему мировосприятию должен сам бытьхудожником. Это не означает, что онобязательно должен писать маслом на холсте, ноего тонкое сочувствие творчеству, умениеоценитьи истолковать произведение ставит его на одинуровень с художником. Галерист создаёт
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возможность публичного экспонирования и,следовательно, пускает произведение какхудожественную ценность в процесс оборота вполе художественной культуры. Обращениепроизведения означает особое его существованиев поле художественной культуры: экспонированиена выставках, продажи и перепродажи, изменениецены,прирост символического капитала, географияперемещений, обретение своего места вколлекциях или музеях, воздействие на зрителей икритиков, история интерпретаций, библиографиякомментариев, перевод на язык других видовискусства. Галерист находится в самом началеэтого процесса и в его задачу входит: вовремяувидеть, правильно оценить произведение, понятьперспективы и пустить в плавание по «морюжитейскому». Галерист должен находитьхудожников, представляющих«моменты напряжения» в мире, продуцироватьидеи и способствовать символическому обмену.Особая природа деятельности и психологии ставитхудожника в уникальное положение в обществе.Не являясь непосредственным создателемматериальных ценностей в их сугубопрагматическом смысле, он, между тем, находитсяв состоянии постоянного творческого напряжения,духовного производства, создавая в своёмвоображении и воплощая в творчествевероятностную картину мира и человека в нём.Благодаря особой чуткости художник остреемногих ощущает проблемы и противоречия эпохи,которые выражает в своих произведениях.Художник творит новые миры, существующиетолько в его воображении, альтернативные илидополняющие реальность. Постояннаяготовность ктворчеству, обострённое восприятие жизни иощущение её противоречий порой приводитхудожника к конфликтным отношениям сокружающими. Массовоесознание не понимает иосуждает существование художника. Обывателюнепонятен строй и ритм его жизни, далёкий отразмеренности и расчётливости. Обыденнаяжизнь художниковчасто материально неустроенна ипсихологическипротиворечива.5. Организация рекламыхудожественной галереи.Галереяв Интернете.

Реклама внедрилась во все уголки современнойкультуры. Её назойливость и излишествапреобразили природу массового сознания.Однако некоторыми сторонами рекламы нельзя
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пренебрегать, поскольку с её помощью можнораспространять необходимую информацию. Болеетого, средства рекламы становятся активнымспособом создания и распространениясовременных мифов, в сферу которых необходимопогружать художников,произведения искусства и зрителей. Галеристзаинтересован в распространении сведений освоих выставках и художниках с цельюпривлечения посетителей и покупателей.Рекламирование галереи осуществляетсяразличными способами. Эффективность рекламызависит от соединения этих различных способоввоедино. Прежде всего, как уже указывалось,необходимо обратить внимание на рекламнуювывеску, которая должна быть хорошо заметна сулицы и освещаться в тёмное время. Если галереянаходится в глубине двора или переулка,то нужноиспользовать «str

t-lin
» - фирменныйраздвижной рекламный шит, устанавливаемыйпрямо на пешеходной части улицы, на которомпишется или прикрепляется текст рекламы. Во всехрекламных текстах следует использоватьфирменный стиль и логотип галереи. Успехрекламирования галереи в большой степенизависит от участия в этой компании средствмассовой информации (СМИ) – главного средстваформирования общественного мнения всовременном обществе. Для этой цели галеристдолжен приглашать журналистов,корреспондентов различных газет, радио ителевидения на выставки, проходящие в галерее.Общественное мнение оказывается зависимымпрежде всего от информации и способа еёподачив прессе, радио и телевидении. Репутацииотдельных людей и фирм создаются и рушатсябуквально на глазах в зависимости от оценки их вСМИ. Глобальное распространение сети Интернетможет быть активно использованов арт-бизнесе игалерейной деятельности. Каждый год числопользователей Интернетом неудержимо растёт, ипокупки через Интернет различных товаровстановятся будничным делом. Различные услугичерез Интернет распространены в ведущих ипрогрессивныхстранах Западной Европы, Америкии Юго – Восточной Азии. В России такжепостепенно растёт число пользователейэлектронной связи, и преимущества процессовпокупки и продажи различных товаров и
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технологий с её помощью будут всё более иболее очевидны. Появление интернетовскихсайтов, экспонирование на них произведенийизобразительного искусства и возможностиэкспонировать и продавать эти произведениячерез Интернет открывают перед галеристами ихудожниками новые перспективы. Произведенияискусства теперь могут выставляться в такназываемых «виртуальных галереях»,представляющих собой трёхмерное пространство,в котором могут существовать«виртуальные залы». В них можно виртуальнопрогуливаться, рассматривая картины на«виртуальных стенах». О картинах можно получитьисчерпывающую информацию: узнать имя итворческую биографию художника, техникуисполнения, размеры, время создания, цену, атакже послать запрос о возможностиприобретения. Достаточно «кликнуть»:«купить», после чего появится предложениесвязаться с галереей по 
-m
il и договориться оцене, времени и адресу доставки. Послеполучения первоначальной информации,необходимо сообщить номер своей кредитнойкарты. Если все данные и условия устроят какпокупателя, так и продавца, то произведениебудет доставлено покупателю в течениинескольких дней. Такая система приобретенияпроизведений искусства сохраняетколлекционеру время и энергию, уходящие напосещение галерей и общение с галеристами. Адиректору не нужно больше заботиться опостоянной оплате помещения для размещенияпроизведений искусства и различныхкоммунальных хлопотах, связанных с помещениемгалереи – не нужно добывать на это деньги успонсора и находиться в постоянномбеспокойстве, - «где достать деньги?», если нетпостоянных продаж. Теперь арт-дилер можетограничиться небольшим офисом или дажесобственной квартирой, в которой будетнаходиться персональный компьютер.Галеристу, работающему в режиме «виртуальнойгалереи», больше не нужно устраивать банкеты,вести переговоры с журналистами, а также пустыебеседы с многочисленными празднымипосетителями.6. Экспозицияпроизведений иоткрытие Самым ярким событием в деятельности галереиявляется открытие выставки, поэтому
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выставки необходимо сделать всё возможное, чтобы этособытие прошло безупречно. О созданииэкспозиции – развеске картин, установкескульптур, размещении графики уже говорилось.Следует добавить, что галерист сам должензаниматься созданием экспозиции, не доверяя этоответственное дело только художнику. Опытпоказывает, что лишь немногие авторы умеютэффектно демонстрировать свои произведения.Авторские акценты часто не соответствуютобъективной ценности их творений. Художникиотносятся крайне субъективно к своим работам иэто вполне естественно. Высокая оценка авторомнекоторых своих произведений и желаниепоместить их в экспозиции на самом видном местеможет показаться необоснованными, посколькувнешний наблюдатель не знает субъективныхассоциаций художника, возникающих в связи сданной работой. Поэтому галеристу, знающемуособенности своей галереи и имеющему опытэкспозиционной развески, необходимозаниматься экспозицией вместе с художником иливполне самостоятельно. Экспозицию выставкиследует выстраивать в соответствии с принятойконцепцией. Это означает, что всякая выставкавыстраивается индивидуально, по неповторимомуплану. Следует сформулировать главную идею,основанную на особенностях творчествахудожника, его индивидуальной манеры итематики произведений, на выборе работ длявыстави, основных акцентах. Концепция можетбыть выражена в представленной статье илибуклете, она может прозвучать в названиивыставки и разъясниться в сценарии открытия.Открытие выставок в галерее следует назначать наопределённый день и на определённое время.Такое постоянство удобно для частых посетителей.Коллекционеры и зрители, зная о постоянном днеи времени вернисажей, с большей лёгкостьюсмогут планировать их посещение. Галеристдолжен помнить, что вернисаж в его галереедолжен превращаться в небольшой праздник дляпосетителей, каковым он, естественно, долженявиться и для художника. Поэтому праздничнуюатмосферу необходимо подчеркнутьторжественностью приёма гостей, специальнымубранством пространства галереи. Открытиевыставки может проходить по различнымсценариям, более подходящим по тем или иным
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причинам галеристу и художнику. Во всякомслучае, галерист всегда играет ведущую роль вэтой церемонии. Так, например, можно датьвремя зрителям осмотреть выставку, изучитьбуклет, пообщаться друг с другом, и спустянекотороевремя всех призвать ко вниманию и произнестиприветственную и информационную речь.Желательно, чтобы речь была не длинной, ноёмкой и содержательной. Следует краткорассказать о творческой манере художника,отметить его оригинальность и, естественно,обратиться к перечислению и непространномуанализу тех произведений, которые представленына Нужно помнить, что для открытия вернисажадолгие выступления неуместны. Следует такжепредложить сказать о художнике и выставке кому-нибудь из зала и не ограничивать числовыступающих. Чем больше будет сказано овыставке и о художнике различными людьми, тембыстрее дойдёт смысл произведений доприсутствующих. Каждому выступавшему будетприятно, что ему дали слово. Для того, чтобывыступления проходили гладко, следуетпредварительно договориться о выступленияходного или двух присутствующих арт-критиков,знающих художника. Иногда этот обменвыступлениями превращается в настоящееобсуждение, очень интересное и полезное какдля художника, так и для всех присутствующих.Однако, как правило, речи на открытии вернисажаносят комплиментарный характер. В праздничнойатмосфере неуместно критиковать художника илиже сделать это достаточно тонко и деликатно. Речьнужно построить так, чтобы еёинтересно было быслушать, и даже знающие художника зрителиуслышали что-нибудь новое. Речь должна бытьпродуманна и предварительноподготовлена.

4. Образовательные технологии

№п/п Наименование раздела Виды учебныхзанятий Образовательныетехнологии
1 2 3 4
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1. Галерейное дело как предметизучения. Спецификахудожественной галереи.
Лекция
Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
2. Организация художественнойгалереи и выбор её направления Лекция

Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
3. Организация пространствахудожественной галереи иосновная документация

Лекция
Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
4. Принципы работы схудожниками, с покупателямииколлекционерами.

Лекция
Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
5. Организация рекламыхудожественной галереи.Галерея в Интернете.

Лекция
Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
6. Экспозиция произведений иоткрытие выставки Лекция

Семинар
Самостоятельнаяработа

Лекция с использованиемслайд-проектораРазвернутая беседа собсуждением докладаПодготовка к семинарскомузанятию, подготовка доклада
5. Оценка планируемых результатов обучения

5.1 Система оценивания

Форма контроля Макс. количество балловЗа однуработу Всего
Текущий контроль:- опрос 5 баллов 30 баллов- участие в дискуссии на семинаре 5 баллов 10 баллов- контрольная работа (темы 1-3) 10 баллов 10 баллов
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- контрольная работа (темы 4-5) 10 баллов 10 баллов
Промежуточная аттестация –экзамен 40 балловИтого за семестр 100 баллов
Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу
оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (3ur����n �r�dit 1r�nsf�r
S"st�m; далее – 3�1S) в соответствии с таблицей:

100-балльнаяшкала Традиционная шкала Шкала P>@S
95 – 100 отлично

зачтено
j

83 – 94 7
68 – 82 хорошо >
56 – 67 удовлетворительно D
50 – 55 P
20 – 49 неудовлетворительно не зачтено FW
0 – 19 F
5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине

Баллы/ШкалаE(TS
Оценка подисциплине

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине

100-83/j,7 отлично/зачтено
Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический ипрактический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходепромежуточной аттестации.Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный материал,умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задачпрофессиональной направленности высокого уровня сложности, правильнообосновывает принятые решения.Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатовтекущей и промежуточной аттестации.Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне –«высокий».82-68/> хорошо/зачтено
Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и практическийматериал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и в ходепромежуточной аттестации, не допуская существенных неточностей.Обучающийся правильно применяет теоретические положения при решениипрактических задач профессиональной направленности разного уровнясложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной литературе.Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатовтекущей и промежуточной аттестации.Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне –«хороший».67-50/D,P удовлетво-рительно/зачтено
Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический ипрактический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении назанятиях и в ходе промежуточной аттестации.Обучающийся испытывает определённые затруднения в применениитеоретических положений при решении практических задач профессиональной
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Критерии оценки результатов обучения по дисциплине

направленности стандартного уровня сложности, владеет необходимыми дляэтого базовыми навыками и приёмами.Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы подисциплине.Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатовтекущей и промежуточной аттестации.Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне –«достаточный».49-0/F,FW неудовлет-ворительно/не зачтено
Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне теоретическийи практический материал, допускает грубые ошибки при его изложении назанятиях и в ходе промежуточной аттестации.Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретическихположений при решении практических задач профессиональной направленностистандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыкамии приёмами.Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дисциплине.Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатовтекущей и промежуточной аттестации.Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, несформированы.

5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

Примерный перечень контрольных вопросов:
1. Перечислите отличия в функционировании галерей современного искусства в России
и за рубежом.
2. Роль арт-галереи на рынке современного искусства.
3. Какие виды взаимодействия существуют между галерей и фондом?
4. Перечислите основные принципы функционирования галереи в Москве.
5. Как неофициальное искусство повлияло на отечественный арт-рынок?
6. Какие этапы прошло галерейное дело на пути к современному состоянию и какие
причины способствовали этим изменениям?
7. В чем заключается разница в функционировании галерей Москвы и Санкт-
Петербурга?
8. В чем заключается разница в функционировании галерей Москвы и регионов?
9. Какие способы финансирования галерей максимально эффективны в России и за
рубежом?
10. Каковы, на Ваш взгляд, пути выхода из сегодняшнего кризиса арт-рынка?

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1 Список источников и литературы

Литература
основная
1. Щурина С.В. Инвестиции в искусство: финансовые риски и оптимизация вложения
капитала : Монография / Финансовый университет при Правительстве Российской
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Федерации. - Москва : Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2015. - 91 с. U:L:
htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=193123 (дата обращения: 14.09.2023).
2. Переверзев М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства : Учебное пособие /
Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова. - 1. - Москва : ООО "Научно-
издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 192 с. U:L:
htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=392099 (дата обращения: 14.09.2023).
3. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент) : Учебное пособие /
Московский Государственный Областной Педагогический Университет. - 1. - Москва : ООО
"Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 224 с. U:L:
htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=386799 (дата обращения: 14.09.2023).
4. ​​Романова М.В. Управление проектами : Учебное пособие / Государственный
университет управления. - 1. - Москва : Издательский Дом "ФОРУМ", 2022. - 256 с. U:L:
htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=400058 (дата обращения: 14.09.2023).
дополнительная
1. Арутюнова А.Г. Арт-рынок в XXI веке : пространство художественного эксперимента
/ Анна Арутюнова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2017. -
226, [1] с.
2. Арутюнова А.Г. Рынок искусства: практичность или духовность?[Текст] / Анна
Арутюнова // Логос. - 2015. - № 4. - С. 216-225.
3. Вайсблат Б.И. Оптимизация ресурсного планирования арт-проекта на основе
операционно-сетевых моделей[Текст] / Б. И. Вайсблат, Л. А. Малекова // Вопросы
культурологии. - 2015. - № 2 (февраль). - С. 72-82.
4. Евтюгина А. Арт-резиденции: инструкция по применению / Анна Евтюгина //
Искусство. - 2019. - № 3. - С. 60-71.
5. Клебанов Л.Р. Арт-рынок: актуальные проблемы правового регулирования :
Монография / Российский университет дружбы народов; Институт государства и права
Российской академии наук. - 1. - Москва : ООО "Юридическое издательство Норма", 2022. -
232 с.U:L: htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=391810 (дата обращения: 14.09.2023).
6. Колычева В.А. Арт-дилерство как социоэкономический феномен : зарубеж. опыт / В.
А. Колычева
7. // Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 5, Экономика. - 2014. - Вып. 4.
- С. 103-116.
8. Колычева В.А. Цена и ценность рынка произведений искусства / В. А. Колычева
9. // Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 5, Экономика. - 2012. - Вып. 3.
- С. 190-198.
10. Розелл М. Настольная книга коллекционера: руководство по управлению и
содержанию арт-коллекций : Руководство по управлению и содержанию арт-коллекций;
Научно-популярная литература. - Москва : ООО "Альпина Паблишер", 2019. - 278 с. U:L:
htt�s://zn�nium. �m/ �t�l�g/d� um�nt?id=368777 (дата обращения: 14.09.2023).
11. Суминова Т.Н. Арт-менеджмент как технология креативной экономики : монография /
Т. Н. Суминова. - Москва : Акад. проект, 2021. - 279 с.
12. Тросби Д. Экономика и культура / Дэвид Тросби ; пер. с англ. И. Кушнаревой ; [Нац.
исслед. ун-т "Высш. шк. экономики"]. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2013. - 254
с.
13. Хангельдиева И.Г. Международный копродукционизм, аренда и лизинг в
современном искусстве[Текст] / И. Г. Хангельдиева // Обсерватория культуры: журнал-
обозрение. - 2016. - Т. 1, № 2 (март-апрель). - С. 167-174.
14. Хезмондалш Д. Культурные индустрии / Дэвид Хезмондалш ; пер. с англ. И.
Кушнаревой. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2014. - 453 с.

https://znanium.com/catalog/document?id=400058
https://znanium.com/catalog/document?id=368777
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15. 5�IN, �LIS�N L., �nd JULI3 �. 
�D��:3, �dit�rs. Th� C�lt�r	l I�fr	str��t�r� �f
Citi�s. �g�nd� 
ublishing, 2023. JSTOR, htt�s://d�i.�rg/10.2307/jj.4688122. �  �ss�d 5 � t. 2023.
16. ��rt�, Ug�, �t �l. “1h� �i r�s� i�l�g" �f �r��tivit" �nd �r��tiv� W�rk.” S� i�l

s" h�l�g" Qu�rt�rl", v�l. 82, n�. 4, 2019, ��. 333–39. JS1�:,
htt�s://www.jst�r.�rg/st�bl�/48571545. �  �ss�d 5 � t. 2023.
17. :�bins�n, ��g�n, �nd J�nnif�r N�v�k-L��n�rd. “:�fining Und�rst�ndings �f
3ntr��r�n�uri�l �rtists: V�luing th� �r��tiv� In �r��r�ti�n �f 5usin�ss �nd 3ntr��r�n�urshi� int�
�rtisti 
r� ti �.” Artiv	t�, v�l. 10, n�. 1, 2021, ��. 1–19. JSTOR,
htt�s://d�i.�rg/10.34053/�rtiv�t�.10.1.135. �  �ss�d 5 � t. 2023.
18. Sid�ri, 3l�ni. “5�tw��n �rt �nd Industr".” C��r�d��i�g E�r���: A� Eth��gr	�h �f Fil�
M	rk�ts, Cr�	tivit 	�d Id��tit , 1st �d., 5�rgh�hn 5��ks, 2023, ��. 12–30. JSTOR,
htt�://www.jst�r.�rg/st�bl�/jj.5501108.6. �  �ss�d 5 � t. 2023.

6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».

АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России U:L: htt�s://st�t.mkrf.ru/ (дата обращения:
14.09.2023).
Министерство культуры РФ U:L: htt�s:// ultur�.g�v.ru/ (дата обращения: 14.09.2023).
Национальный проект «Культура» U:L: htt�s://�r. ultur�.ru/n�ti�n�l-�r�j� t- ultur�2024 / (дата
обращения: 14.09.2023).
Общероссийская база конкурсов и грантов в области культуры и искусства “Культура.
Гранты России” U:L: htt�s://gr�nts. ultur�.ru/ (дата обращения: 14.09.2023).
Президентский фонд культурных инициатив. U:L: htt�s://фондкультурныхинициатив.рф/
(дата обращения: 14.09.2023).
Цифровая платформа «Артефакт» U:L: htt�s://�r. ultur�.ru/ru (дата обращения: 14.09.2023).
Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusn�b.ru
3Libr�r".ru Научная электронная библиотека www.�libr�r".ru

6.3 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы

Доступ к профессиональным базам данных: htt�s://lib�r.rsuh.ru/ru/b�s�s

Информационные справочные системы:
1. Консультант Плюс
2. Гарант

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного
учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации
учебных материалов.

Состав программного обеспечения:
1. Wind�ws
2. �i r�s�ft �ffi �
3. K�s��rsk" 3nd��int S� urit"

https://stat.mkrf.ru/
https://culture.gov.ru/
https://culture.gov.ru/
https://ar.culture.ru/national-project-culture2024
https://grants.culture.ru/
https://ar.culture.ru/ru
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8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в
зависимости от их индивидуальных особенностей:
● для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа,
доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением;
письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное
равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости
предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных
увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;
экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на
компьютере.
● для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа,
либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;
письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт
проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме
тестирования.
● для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде
электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным
программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со
специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной
форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с
учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация
может проводиться в несколько этапов.
При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными
особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или
могут использоваться собственные технические средства.
Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием
дистанционных образовательных технологий.
Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет
для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и
восприятия информации:
● для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме
электронного документа, в форме аудиофайла.
● для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа.
● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме,
в форме электронного документа, в форме аудиофайла.

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная
библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и
учебными местами с техническими средствами обучения:
● для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой
S�:� �3; дисплеем Брайля 
�� ��t� 20; принтером Брайля 3m5r�ill� Vi�w
lus;
● для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с
нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки;
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● для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными,
регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным
программным обеспечением.

9. Методические материалы

9.1 Планы семинарских/ практических/ лабораторных занятий

Тема 1. Субъекты арт-рынка
Форма проведения – круглый стол.
Краткое описание: Участники круглого стола представляют характеристику и анализ
основных российских и европейских субъектов арт – рынка:
— арт-дилеры
— галереи
— аукционные дома
— меценаты
— фонды
— музеи
— ярмарки
— биеннале
— кураторы
— критики и искусствоведы

Тема 2. Инвестиции в искусство
Вопросы для обсуждения:
1. Особенности инвестиций в искусство на российском арт-рынке.
2. Инвестиции в искусство: зарубежная практика.
3. Управление финансовыми рисками при инвестициях в искусстве.

Тема 3. Собирание коллекций и рынок культурных ценностей
Вопросы для обсуждения:
Понятие цены и ценности в коллекционировании.
Подходы к определению ценности предмета: этический, финансовый и культурный аспекты
проблемы.
Охарактеризуйте динамику рынка культурных ценностей в России. Список литературы:
Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
5-78.
Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386. Источники
Штелин Я. Я. Записки Якоба Штелина об изящных искусствах в России / [сост., пер. с нем.,
вступ. ст., предисл. к разд. и примеч. К. В. Малиновского] . - М. : Искусство, 1990. - 2 т.-
С.86-156.
Тема 4. Формы и способы организации, описания, хранения и представления коллекций
Вопросы для обсуждения:
Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в российской традиции (в
исторической перспективе)?
Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в европейской традиции
(в исторической перспективе)?
Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в американской традиции
(в исторической перспективе)?
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Сравните особенности представления коллекций в российской, европейской и американской
традициях.
Список литературы:
Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. : Искусство,
Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.-С. 49-123 с.
Суворов Н.Н. Галерейное дело : искусство в пространстве галереи : учебное пособие /
Николай Суворов. - Санкт-Петербург : Изд-во С.-Петерб. ун-та, 2006. - 199 с.
Юренева Т.Ю. Западно-европейские естественно-научные кабинеты XVI-XVII
веков//Вопросы истории естествознания и техники.-2002.- №4.-С.765-786.
Дополнительные
Зилоти В.П. В доме Третьякова. - М. : Искусство, 1998. – 246 с. Источники
Штелин Я. Я. Записки Якоба Штелина об изящных искусствах в России / [сост., пер. с нем.,
вступ. ст., предисл. к разд. и примеч. К. В. Малиновского] . - М. : Искусство, 1990. - 2 т.-
С.86-156.
Тема 5. Анализ выставки
Это занятие посвящено изучению работы с каталогами по выставкам: каждый каталог
внимательно анализируется и обсуждается. Руководитель приносит на занятие каталоги
выставок биеннале, аукционов, тематических выставок, выставок – реконструкций и
персональных проектов, используя как отечественный, так и западный материал.
Вопросы для обсуждения:
Проанализировать каталог выставки (на выбор участника проекта). Список литературы:
Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
5-78.
Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386.

Тема 6. Анализ выставки
Подготовка документации выставки: информация об авторах, о работах, составляется
глоссарий ключевых терминов к концепции выставки, список авторов, список выставок, в
которых они участвовали, производится фотосъемка, копирование, сканирование
необходимого материала.
Практическое занятие походят как в учебных помещениях, так и в мастерских художников,
проходят рабочие встречи по обработке документации.
Вопросы для обсуждения:
Какие термины для глоссария вы предлагаете? Как вы можете их описать?
Список литературы:
Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.-С.343-386.

Тема 7. Работа над буклетом
Практическое занятие по работе над буклетом. Обсуждение вводной статьи и коротких
аннотаций. Обсуждение возможного формата. Работа над текстами к анонсу выставки, связь
с издательствами и сайтами.
Вопросы для обсуждения:
Подготовить буклет к выставке. Рассмотреть варианты анонсов и публикаций. Список
литературы:
Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
5-78.
Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. : Искусство,
Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386.
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Приложение 1. Аннотация
рабочей программы дисциплины

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина (модуль) реализуется на факультете истории искусства кафедрой кино
и современного искусства.

Цель дисциплины (модуля): раскрытие закономерностей становления и развития
коллекционирования как особого культурного явления с выявлением особенностей
понимания коллекции в различные эпохи, подготовленность студента к проведению научно-
исследовательской деятельности, сбору научной информации, составлению библиографии по
тематике проводимых исследований, выступление с докладами и участие в работе семинаров
и научных конференций.

Задачи:
●Изучить этапы, которые прошло галерейное дело на пути к современному состоянию;
●Изучить причины, которые способствовали изменениям в функционировании

галерейного дела в России с 90-х годов XXI века до наших дней;
●Изучить основные сведения о работе в галерее и другими формами деятельности,

связанной с произведениями изобразительного искусства;
●Дать представление об этапах построения отношений с

художникамии организации различных проектов, связанных с их продвижением;
●Познакомить учащихся с базовыми аспектами создания и управления галереей

современного искусства.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать
– основы правовых отношений в сфере культуры; основы защиты авторских и
смежныхправ и правового регулирования в арт-бизнесе;
– современные методы управления и их особенности для арт-индустрии; основы
финансового менеджмента и особенности налогообложения для предприятий и
организаций в сфере культуры;
Уметь
– оценивать риски и последствия принимаемых организационно-управленческих
решений в арт-бизнесе;
– проектировать организационную структуру, осуществлять распределение
полномочий и ответственности в работе над проектом; применять основные теории
мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач в арт-индустрии;
Владеть
– навыками работы в команде; методами обоснования стратегических и тактических
решений;
– управленческими навыками ведения бизнеса в сфере культуры; способами
разрешенияконфликтов в процессе работы над проектом.


